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Cada manana,

en Africa se despierta una gacela.
Sabe que tiene que correr mas rapido que el leén mas veloz si no
quiere que la mate.

Cada manana se despierta un leon.
Sabe que tiene que ganar a la gacela mas lenta si no quiere morir de
hambre.
Daigual que seas ledn o gacela.
Cuando salga el sol, mas te vale empezar a correr.



Pensamiento Dominante

“No es la benevolencia del carnicero, del cervecero o
del panadero la que nos procura el alimento, sino la
consideracion de su propio interés. No invocamos sus
sentimientos humanitarios sino su egoismo; no les
hablamos de nuestras necesidades, sino de sus
ventajas”

Adam Smith, 1776



Pensamiento Dominante

A grandes rasgos, el crecimiento econdmico se refiere al incremento de ciertos
indicadores, como la produccién de bienes y servicios, el mayor consumo de
energia, el ahorro, la inversion, una balanza comercial favorable, el aumento de
consumo de calorias per capita, etc.

El mejoramiento de estos indicadores deberia llevar tedricamente a un alza en los
estandares de vida de la poblacion.

Inequidad

En 1955 el economista Simon
Kuznets formuld una hipdtesis
relacionando el crecimiento y la
distribucién del ingreso.

> |ngreso percapita



Crecimiento Economico

Asi, en su conocido libro sobre crecimiento
econémico Barro y Sala i Martin (1995) afirman
contundentemente: “El crecimiento econémico -
el tema de este libro- es la parte de la
macroeconomia que realmente importa” (p.5).
Ciertamente, la aritmética del crecimiento
exponencial puede impresionarnos.
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La diferencia entre crecer un 1% o un 2% en la renta per capita durante cincuenta afios reside en
aumentar dicha renta en un 64% o en un 169% con lo que, si identificasemos renta personal y
bienestar econdmico, podriamos concluir que, incluso con una peor distribucion de la renta, un
mayor crecimiento llevara a una situacion de mayor bienestar para la inmensa mayoria -sino para

todos- los ciudadanos.

FUENTE: ROCA, Jordi. (2000). El Debate Sobre el Crecimiento Econdmico Desde la Perspectiva de la Sostenibilidad y la Equidad. Departamento de Teoria Econdmica,
Universidad de Barcelona.



Cuatro décadas mas tarde, en 1992 el
banco Mundial, sugiri6 que existia una
relacion analoga entre deterioro ambiental
y crecimiento.
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Dano ambiental

Ingreso per capita

Al crecer el ingreso per capita, el deterioro ambiental podria
empeorar; pero a medida que continuara el crecimiento
econdmico, el deterioro ambiental se reduciria y hasta se
revertiria. A partir de un umbral en el ingreso per capita
(ubicado en 5 mil délares anuales), el deterioro ambiental se
detiene y comenzaria a reducirse.
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LAVANGUARDIA | Internacional
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Internacional Vanguardia Dossier Europa a debate

EUROPA ERES TUUROPA

Laretirada de Trump del acuerdo de Paris

impulsa a la UE a tomar mas acciones sobre
el clima

La UE ratifica su compromiso de reducir un 40% las emisiones de gases de efecto invernadero para 2030 y asegura
ique no va a renegociar el acuerdo
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Miriam Sanchez Un incendio entra en
subasta sus pechos Dofana y obligaa
para ser actriz desalojar al menos a

2.000 personas

R canet&{{Emilia Guliémez) \ ] : Natacha de ‘GH &' 1
destapa mensajes dieta de las personas

CAMBIATODO " s CHIMATICO



https://www.youtube.com/watch?v=mrtuGmnlm7w



Pnrtafﬂlin Q SUSCRIBASE f in CREE UMACUENTA ' INGRESE

SECCIOMES ECOMOMIA FINAMZAS  GOBIERNO  INFRAESTRUCTURA  EMPLED  IMPUESTOS

52% de tierra en Colombia le pertenece al 1,5% de
poblacion

El Pnud Propone impuestos altos y multas a |a propiedad improductiva. Hoy (miércales) le entrega al Presidente su segundo gran informe
sobre Colombia.

POR: SEPTIEMERE ZE DE 2071 - 01226 FLML

§ FACEBOOK srrollerars
ras dos afos de intenso trabajo para diagnosticar a la Colombia rural, S

= s escenario natural de dos de los cinco motores de la Colombia prospera

- ' gue se suefia el presidente Juan Manuel Santos: el agro y la mineria, el |

- Programa de Maciones Unidas para el Desarrolla (PMUD) concluyd que R

T este pais no solo tiene mas poblacidn campesina de la que se cree, el 32 por ciento O

i [se calculaba en el 25), sino que no podra modernizarse como quiere a espaldas de
i LINKED 14

estos colombianos gque no apuestan por su futuro y su felicidad en los centros

urbanos.
G+ GQDOGLEPLUS



UXFAM ‘ El poder de las personas contra la pobreza
International

IGUALES

El pasado afio, durante el Foro Economico Mundial, Oxfam denuncio que las 85 personas mas ricas
del mundo poseian la misma riqueza que la mitad mas pobre de la poblacion mundial, 3.500
millones de personas. Esta cifra es ahora de fan solo 80 personas; una disminucion impresionante si
tenemos en cuenta que en 2010 eran 388 personas las que concentraban la misma rigqueza que la mitad
mas pobre. En términos netos, la fortuna de las 80 personas mas ricas se ha duplicado entre 2009 y

2014.

Un Mundo para POCOS

https://www.oxfam.org/



% MANY SESSIONS !
7 .| CAN'T DECIDE BETWEEN | ,
., ‘HUNGER® AND “PoverTY'/ ) ESAEL

r»".‘:‘:"

THERE ARE SO X EL ESPECTADOR === ‘

Noticias ~ Opinién |Economia Deportes - Entretenimiento - Vivir -~ Mujer Tecnologia Blogs Colombia 2020 Especiales

© El 82 % de la riqueza generada en
® 2017 fue acaparada por el 1 % de
© los mas ricos

Economia 22 Ene 2018 - 9:16 AM
Por: AFP

Segun un informe de Oxfam, 3.700 millones de personas, es decir el 50%
; de la poblacién mundial, no se beneficié para nada del crecimiento que
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experimento el planeta el aflo pasado, mientras que el 1% mas rico se
embolsd el 82%.

https://www.elespectador.com/economia/el-82-de-la-riqueza-generada-en-2017-fue-
acaparada-por-el-1-de-los-mas-ricos-articulo-734651
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© Oxfam: 26 multimillonarios
concentran tanta riqueza como la '
mitad de la humanidad
WORLD or

El Mundo 19 Ene 2019 - 7:33 PM

ECONOMIC

Segun la ONG, en 2017 la proporcion era de 43 multimillonarios
F R U M posedores de maés riqueza que la mitad mas pobre de la humanidad.

COMMITTED TO
IMPROVING THE STATE
OF THE WORLD

Ultimas Noticias

Argentina registro 27
feminicidios durante el
primer mes del afio, casi uno
por dia

Venezolanos en las calles se
debaten entre la incertidumbre y

Oxfam estima que los mas ricos esconden al fisco 7,6 billones de délares. / AFP. lé €SpCkailzd

El Mundo Hace 34 mins




INICIOT  ACERCADETC ™ ESTAMOS BUSCANDO ... ™ HERRAMIENTAS ™ PROYECTOS ™ SITIDS QUE NOS GUSTAN ™ TIENDA

UNA CARTA ABIERTA A GREG MANKIW
Posted by The Colombist on noviembre g, 2011 - 1 Comentario

Nota de The Colombist: reproducimos y fraducimos la siguiente carta que fue enviada a Greg Mankiw el 2 de
noviembre de 2011 por los organizadores de la huelga contra el curso Economia 10, en ln Universidad de Harvard.

Miércoles 02 de noviembre 2011
Estimado profesor Mankiw-

Hoy estamos saliendo de su clase, Economia 10, con el fin de expresar nuestro descontento con el sesgo inherente de este
curso introductorio de economia. Estamos profundamente preocupados por la forma en que esta tendencia afecta a los
estudiantes, a la Universidad v a nuestra sociedad en general.

Como estudiantes de pregrado de Harvard, ingresamos a Economia 10 esperando adquirir una fundamentacion amplia
e introductoria de la teoria ecomomica que nos ayude en nuestras diferemtes bisquedas intelectuales v diversas
disciplinas, que van desde la Economia al Gobierno, a las Ciencias Ambientales v Politicas Pablicas, v mas alld. En
cambio, encontramos un curso que expone una determinada -y imitada— vision de la economiaf1] que creemos que
perpetia sistemas de designaldad econdmica problematicos e ineficientes en nuestra sociedad actual,

FOLLOW BLOG

Enter yvour email address
receive notifications of ne

Unete a otros 1.498 seguit

@THECOLOMEBIST DICE

Inicia una nueva semana
corazon... Para hoy tenem
Suspenso 6 hours ago

Tenaz... caracol.com.co
4 days ago

f Mitos de las VIP en zon:
enfresan mas casas en ot

Profesor de la U de Harvard,
ha sido asesor del Federal
Reserve Bank of Boston vy
presidente del Council of
Economic Advisers del
Presidente de EE UU



Thomas Piketty en el Externado - 2016
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Mi nombre es Greta Thunberg i] ASOY, defSueciat

Greta Thunberg COP24 (subtitulos espafiol)

La Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico de 2018 fue la 242 Conferencia de las Partes de la Convencion

Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico, también conocida como la Conferencia de Katowice sobre el Cambio
Climéatico. Diciembre 3 de 2018

https://www.youtube.com/watch?v=wYr3DNWcFOO



N

Agenda

El ocaso del pensamiento dominante
Las nuevas reglas del juego
La respuesta del sector privado

Encadenamientos como paso inicial



PRIORIDADES
DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

e Crecimiento indusivo
* |qualdad social y progreso
¢ Proteccién medioambiental

OBJETIVOS
DE NEGOCIO
ALARGOPLAZO

» Crecimiento de los ingresos
* Productividad de recursos
* Gestion del riesgo

DRIVERS E INCENTIVOS

De mercado Sociales

A MOTIVA

CONDUCE

SOSTENIBILIDAD
CORPORATIVA

APOYO

LIDERAZGO

COMPROMISO

CREA
CONFIANZA

TRANSPARENCIAY
RENDICION DE CUENTAS

Informes publicos sobre compromisos
con principios y objetivos

Précticas Estandares
de medicién de reporte

Esquemas de
certificacian

PLATAFORMAS DE ACCION Y COLABORACION

Plataformas
con tematicas

Iniciativas y redes Iniciativas
locales sectoriales

Sistemas de colaboracion impulsados por la tecnologia




PRIORIDADES OBJETIVOS
DE DESARROLLO DE NEGOCIO
SOSTENIBLE ALARGOPLAZO

* Crecimiento inclusivo » Crecimiento de los ingresos
* |gualdad social y progreso * Productividad de recursos
o Proteccién medioambiental * Gestion del riesgo

A MOTIVA

SOSTENIBILIDAD
CORPORATIVA

APOYO CREA TRANSPARENCIAY
DRIVERS EINCENTIVOS | feslibif[es ’ CONFIANZA RENDICION DE CUENTAS
De mercado Sociales LIDERAZGO Informes publicos sobre compromisos
con principios y objetivos

Practicas Estandares Esquemas de
de medicién de reporte certificacian

COMPROMISO

PLATAFORMAS DE ACCION Y COLABORACION

Plataformas Iniciativas y redes Iniciativas
con tematicas locales sectoriales

Sistemas de colaboracion impulsados por la tecnologia




Prosperidad y Crecimionto

inclusivo
equidad

" Empoderamiento “

de lamujere \

Necesldades y

capacidades humanas

Educacion / igualdad de genero “

Alimentacion y Agua y La triada de
Energia y clima
agricultura saneamiento recursos

Pazy Infraestructuras Gobernabilidad y e e

X favorable
establlidad y tecnologia Derechos Humanos

Source: Global Compact LEAD consultations

Crecimiento Inclusivo - Igualdad Social y Progreso - Cuidado al Medio Ambiente
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LAVANGUARDIA

‘El mundo ha cambiado y
debemos cambiar con él
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Oye, tia, que tampoco somos tan tontos”

> Ingrid Betancourt se divorcia
RETRATO EL SUENO CUMPLIDO OBAMA, POR OBAMA SU GOBIERNO EL 4-N LA ERA BUSH Malfivas &8 hundo
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Estds en: Portada » Empresas v finanzas Buszcar: en EcoDiario.es « | Buscar powerad by COL}SIE

Rsc. zapatero aboga por un "concepto

. .« e El flash de la actualidad
exigente" de la rsc, que distinga a las

El Rey apuesta de nuevo por la capacidad de las

empresas espanolas en latinoamérica

19:04 -26/01/2000
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Puntda la noticia : @, 10 B Nota de los usuarios: 5.0 (3 votos)

MADRID, 26 (SERVIMEDIA) El presidente del Gobierno, Jose Luis Rodriguez Zapatero,
abogd hoy por promover un "concepto exigente de la Responsabilidad Social Empresarial

(RSE)", que sea "sello definitorio” de las empresas espafiolas en América Latina.

Zapatero realizd estas declaraciones durante |a reunidn del patronato de Fundacion
Carolina gque hoy aprobd su Plan de Actuacidn para 2009, Tambien participaron en la
reunian el rey Juan Carlos v la secretana de Estado de Cooperacion Internacional, Soraya

Rodriguez.

empresas espafiolas - 02:26
FLASH | Comenta

Aznar: "No me presentaré a las elecciones del
Real Madrid" - o2:04

Puntda la noticia - S Y + |
La denuncia de la trama de corrupeion: "Se
le adjudico el suelo tras pagar comisién" - 01:47

Funtda la noticia - [ S ] + |

B ver todos
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BUSCAR

Nike, Starbucks, Sun Microsystems,
Timberland y Levi Strauss pediran una ley
ambiental mas estricta

Meden, 2489 25422008

Son cinco de las mayores empresas de Estados Unidos: Nike, Starbucks, Levd Strauss, Sun Microsystems vy Timberland las
fue, junto a Ceres, organizacion de inversores en sostenibilidad, se han unido para lanzar una nueva coalicién de empresas:
Business for Innovative Climate and Eneray Policy (BICEP). A través de esta plataforma exigiran al Congreso una legislacion
sobre energia y medio ambiente “mas fuerte™ a principios de 2009, con el objetive de “estimular una economia de energias
limpias y reducir la contaminacion que provoca el calentamiento global™.

Entre los principios que rigen la filosofia del BICEP se inclhuye el estimular las energias renovables; promocionar la eficiencia
energetica; v fomentar la creacion de green jobs. "Estas empresas tienen un mensaje claro para el Congreso para el afio que
viene: hay que moverse rapido en contra del cambio climatico v empezar una transicidn hacia una prospera economis de energias
litmpias a través de los green jobs", afirmaba la presidents de Ceres, Mindy Lubber.




g Foro Econémico Mundial para América Latina - COIOMBIA 2010 INFORMACION INSTITUCIONAL - 7 de Abrrl de 2010

Inversion con
responsabilidad social

Alvaro Uribe Vélez
Fresidente de 1 esdbica de Colombia

Cartagena de Indias y Colombia
toda, saludan fraternamente y
dan la bienvenida a cada uno de
los paises participantes en esta
nueva version del Foro Econémico
Mundial para América Latina, Nue-
VoS SOCI0s para una recuperacion
sostenible.

Nos enorgullece ser anfitriones
de este evento de gran trascenden-
cia. Hemos puesto todo el interés
en su organizacién, confiados en
que serd Gtil para la actual coyun-
tura economica ¢olombiana, lati-
noamericana y mundial, al igual
que para prospectar la economia
en el mediano y en el largo plazo.

América Latina en una década
reciente se dedicé a desmantelar
el Estado; nosotros lo reformamos.
Hoy, muchos paises de |a regién mi-
ran con desdén la inversién priva-
da y quisieran consagrar exclusiva-
mente |a estatal, en lo que se lla-
maria una época politica de nuevo
estatismo. Nosotros estamos fir-
mes en el propésito de darle todas
las garantias al capital privado na-
conal e internacional, con exigen-
cia de responsabilidad social que
se traduce en la transparencia de
la relacion entre las empresas y el
Estado, en lasolidaridad de las em-

Nos enorgullece ser
anfitriones de este evento
de gran trascendencia.
Hemos puesto todo el
interés en su organizacion,
confiados en que serd Gtil
para la actual coyuntura
econdmica colombiana,
latinoamericana y
mundial”.

presas con las comunidades mas
alla de los minimos legales, en las
relaciones laborales no de odio de
clases ni de capitalismo salvaje, si-
no de fraternidad cristiana, y en el
impulso al capital productivo, no al
especulativo.

Para apovyar la inversién en nues-
tro pais, son motivos de confianza
el avance de la politica de seguri-
dad, la decision popular y guberna-
mental de sostenerla; la tendencia
del saneamiento macroeconémico
y de la disminucion del déficit, del
endeudamiento; el nuevo esque-
ma tributario, la bisqueda de nue-
vos mercados para la produccion co-

lombiana y los pactos de estabili-
dad juridica para los inversionistas.

Los derechos de la iniciativa pri-
vada no se pueden tomar actual-
mente en Ameérica Latina como de-
rechos a salvo. En muchos sitios los
cuestionan; el debate que se creia
superado, la victoria de la iniciativa
privada que se ¢reia consolidada,
han vuelto a ponerse en entredi-
cho. Por eso, en este momento Co-
lombia reitera todo su compromiso
con la inversion privada, doméstica
e internacional. Nosotros sabemos
que los estimulos a la inversion y la
confianza inversionista son los me-
jores caminos al empleo que tene-

CRSRET RS

Alvaro Uribe Vélez, Presidente de la Republica de Colombia.

mos que buscar, no al empleo depri-
mido ni subremunerado, sino al em-
pleo de alta productividad, de alta
competitividad, de alta calidad,
con afiliacion a la sequridad social
y con remuneraciones equitativas
que nos permita consolidar una na-

Advoferia e

cién préspera, equitativa y en paz,

iBienvenidos todos! La realiza-
cién de este importante Foro en
nuestra ciudad amurallada, es una
expresion de confianza en nuestra
Patria, a la cual no seremos inferio-
res.
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Alliance


http://www.rainforest-alliance.org/index.html
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El mayor inversor del mundo pide a las empresas que
tengan un papel mas social

Larry Fink, presidente de BlackRock, advierte de que los mas ricos han cosechado "ingentes" beneficios,
mientras que el resto hace frente a un "escaso” crecimiento salarial

00x

DAVID FERNANDEZ W

Madrid -

BLAC

Larry Fink, presidents de BlackRock SAMUEL SANCHEZ
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APUNTATE A NUESTRAS NEWSLETTERS

TE PUEDE INTERESAR
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i;""." | Corporacién :
J | Financiera Internacional

L Grups del Bamon Momdial

The Equator Principles

A benchmark for the financial industry to manage
social and environmental issues in project financing




Cuenta Triodos

La cuenta del Ahorro Responsable

Ahorrar en Triodos Bank es una decision
El mercado premia las empresas con buenos socialmente responsable.

estandares de ética v Su dinero sélo financia empresas vy
organizaciones que trabajan por el medio
ambiente, |a cultura vy |a justicia social.
~ Con una interesante rentabilidad desde el

primer euro.

Y empezar a hacerlo es muy sencillo:

e Sin cambiar de banco.
e Con total disponibilidad de su dinero.
e Sin comisidon de mantenimiento.

Ademas, si lo desea, puede donar parte de

5 sus intereses a la ONG que usted decida.
Ene-02 Jul-02 Ene-03 Jul-03 Ene-04 Jul-04 Ene-05 Jul-05 Ene-06 (**)

== Dow Jones Sustainability Down Jones

Fuente: Bloomberg

Triodos @ Bank

Un banco donde cuenta algo mas que el dinero

Informese | www.triodos.es



i

L ]
(L ]
WWF

% Rainforest

Alliance


http://www.rainforest-alliance.org/index.html

PETROAPOCAL YPSF NOW?

) ZARA
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US Lahor Education in the Americas Project
‘) Proyecto de Solidaridad Laboral en Las Américas

Massive Sugar Cane Strike Continues i Colombia,
Government Responds with Violent Repression

OCTORER 17, 2008 -- The Colombian government increased the repression
against the sugar cane workers' strike this week, arresting workers and
supporters and continuing the violence that has left over 100 workers

Violence Against Colormbian Trade Unionists

Honduran Melon
Workers Strike to Receive
Mnumum Wage

OCTORER 17, 2008 -- On October
14th workers at the Santa Rosa
melon plantation called off their 10
day long strike, when the Labor
Ministry demanded that the
agricultural cornpany pay workers
the legal minirnurm wage. Th

» Read more

More Trade Unionists
Killed in Colombia In First
Eight Months of 2008
Than in All of 2007
SEPTEMEEE. 3, 2008 -- Assassing
murdered Alexander Blanco
Rodriguez in front of his coworkers

during a shift change on August
26th, 2008, Mr.

Court Document Analysis
Shows Ongoing Impunity
i Colombia

SEFTEMEER 14, 2008 -- A new
document releazed today by
USLEAP shows that the Colombian
government's "fight against
impunity" lacks honesty, clarity,
and a comnmitment to wictims'
rights.

» Read more Violence
Against Colombian Trade
Unionists  Free Trade
Agreements and Trade Policy
Hanes Signs Contract;
Workers Win Big Victory
m the Dommican
Republic

AUGUET 28, 2008 -- In a significant
victory for maquila workers,

Globalization
needs new
trade rules to
protect

workers. I .

80% of all

flowers sold in

the United
Statescome — =
from Colombia ==
and Ecuador. :

most

count
world %

USLEAP is hiring! Have some experience in fundraising and
development? Click here for more information about becoming
the USLEAF Development Associate.

Colombia is the

dangerous

in the
rtrade

unionists.

30 WHEN THER SAS
THERE'S AUTTLE BIT
OF JUAN VALDEZ IN
EVERG CAN, MAUBE

THEYRE NOT KIDDING,

e — L L
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PRIORIDADES OBJETIVOS

MOTIVA

SOSTENIBILIDAD
CORPORATIVA

NN

| RESPETO_l__APOYO | CREA TRANSPARENCIA Y
hbieibagd | \ / \r CONFIANZA RENDICION DE CUENTAS
AZGO

| LIDER Informes publicos sobre compromisos

con principios y objetivos

De mercado Sociales

COMPROMISO Practicas Estandares Esquemas de
\ / de medicién de reporte certificacian

PLATAFORMAS DE ACCION Y COLABORACION

Plataformas Iniciativas y redes Iniciativas
con tematicas locales sectoriales

Sistemas de colaboracion impulsados por la tecnologia
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PRIORIDADES OBJETIVOS

MOTIVA
SOSTENIBILIDAD
CORPORATIVA
' RESPETD\JL/NP;‘D CREA TRANSPARENCIA Y
sidindaubsalibaad | \ / \r CONFIANZA RENDICION DE CUENTAS
| LIDERAZGO Informes publicos sobre compromisos

De mercado Sociales . L
con principios y objetivos

COMPROMISO Practicas Estandares Esquemas de
\ / de medicién de reporte certificacion

PLATAFORMAS DE ACCION Y COLABORACION

Plataformas Iniciativas y redes Iniciativas
con tematicas locales sectoriales

Sistemas de colaboracion impulsados por la tecnologia
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http://www.sa-intl.org/

Cadena de suministro == wedio Ambiente
Lucha Corrupcion
Impacto Econdmico
’ Practicas Laborales
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Consumidores

Comunidad erechos Humanos



PRIORIDADES OBJETIVOS

MOTIVA
SOSTENIBILIDAD
CORPORATIVA
' RESPETD\JL/NP;‘D CREA TRANSPARENCIA Y
sidindaubsalibaad | \ / \r CONFIANZA RENDICION DE CUENTAS
| LIDERAZGO Informes publicos sobre compromisos

De mercado Sociales . L
con principios y objetivos

COMPROMISO Practicas Estandares Esquemas de
\ / de medicién de reporte certificacion

PLATAFORMAS DE ACCION Y COLABORACION

Plataformas Iniciativas y redes Iniciativas
con tematicas locales sectoriales

Sistemas de colaboracion impulsados por la tecnologia




FIN SALUD EDUCACION
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BUSINESS &

SUSTAINABLE
DEVELOPMENT
COMMISSION

MEJORES NEGOCI0S

UN MUNDO MEJOR

Informe de la Comisién de Comercio y Desarrollo Sustentable

"Lograr los Objetivos Globales puede generar USD 12 billones en
oporfunidades’.

14

Las 60 mayores oportunidades de mercado relacionadas
con el logro de los Objetivos Globales

@

Alimentos y agricultura

Reduccidn del desperdicio
de alimentos enla cadena
devalor

Servicios de ecosisternaa de

bosques
Mercados de slimentos de
bajos ingresos

Reduccidn de desechos
alimenticios de los
consumidores

Reformulacidn de productos

Tecnologia en granjas de gran
escala

Cambio alimentario
Acviculturs sugtentable

Tecnologia en granjas de
minifundistas

Microirrigacidn

Restauracidn de tierras
degradadas

Reduccidn de desechos de
anvases

Intensificacién del ganado

Agricultura urbana

Y

Ciudades

Viviendas asequibles
Eficiencia energética,
construcciones

Vehicules eléctricos e hibridos.

Transporte plblico en draas
urbanas

Usa compartido de
automdviles

Equipos para seguridad en
carreteras

Fuges de agua municipal
Turisma cuttural

Sici intsli
Infraestructura die aguay
sanidad
Uso compartido de oficinas
Construcciones de madera

Construcciones
duraderas y modulares

ud

Energia y materiales

Salud y bienestar

Expansidn de productos Monitoreo remoto de
renovables pacientes
Modelos circulares, P
dispositives E
I:ndelns_clrml.uea. Gendmica de
Eficiencia energética,
industrias sin uso intensivo de Servicios de actividades
|z energia
i de almacen D i6n de drogas.
de energla falsificadas
Recuperacidn de recursos Control del tabaco
Eficiencia del acere para Programas de gestidn del
aplicacidn final peso
Eficiencia energética, - r
industrias con uso intensivo de :dnq'mmanénmﬁde
|z energia
Captacién y slmacenamisnto Registros médicas
da carbong electrénicos
Accesoa la energia Mejor salud materna & infantil
§ - Capacitacidn en cuidado de
Quimicos ecoldgicos s )
Fabricacidn de aditivos Cirugia de bajo costo

Contenido local en industrias
extractivas

Infraestructura compartida

Rehabilitacidn de minss

Interconexidn de red de
suministro

Agenda 2036:
A Window of Opportunity

1,000+ CEOs, 100+ countrics, 25+ industries

The Path to 2030

www.accenture.com/ungcceostudy

MIDDLE
MANAGEMENT

7%
Ci 'ORATE
R ETiis
BOARD OF
SEREES DIRECTORS

0,
SUBSIDIARIES


https://www.unglobalcompact.org/library/4331
http://www.accenture.com/ungcceostudy

PRIORIDADES OBJETIVOS
DE DESARROLLO DE NEGOCIO
SOSTENIBLE ALARGOPLAZO

* Crecimiento inclusivo » Crecimiento de los ingresos
* |gualdad social y progreso  Productividad de recursos
o Proteccién medioambiental o Gestion del riesgo

AR MOTIVA

SOSTENIBILIDAD
CORPORATIVA

DRIVERS EINCENTIVOS g Faeilex

CREA TRANSPARENCIAY
CONFIANZA RENDICION DE CUENTAS

Informes publicos sobre compromisos

De mercado Sociales

con principios y objetivos

Practicas Estandares Esquemas de
de medicién de reporte certificacion

PLATAFORMAS DE ACCION Y COLABORACION

Plataformas Iniciativas y redes Iniciativas
con tematicas locales sectoriales

Sistemas de colaboracion impulsados por la tecnologia




DRIVERS E INCENTIVOS

De mercado Sociales

Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

13 P(l!llc\llﬂ 14

EDUCACION
DECALIDAD

!ﬂi

1 PAZ. JUSTICIA
EINSTITUCIONES

A MOTIVA

17 ALIANZAS PARA
LOGRAR

L0S 0BJETIVOS

CONDUCE

SOSTENIBILIDAD
CORPORATIVA

LIDERAZGO

COMPR(@

OBJETIVOS
DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

\

CREA
CONFIANZA

PLATAFORMAS DE ACCION Y COLABORACION

Plataformas
con tematicas

Iniciativas y redes
locales

Iniciativas
sectoriales

Sistemas de colaboracion impulsados por la tecnologia

TRANSPARENCIA Y
RENDICION DE CUENTAS

Informes publicos sobre compromisos

con principios y objetivos

Practicas
de medicién

Estandares
de reporte

Esquemas de
certificacion




En ultma mstancia. hay que vincular los mdicadores de la sostenibilidad con metas
alcanzables. Fyjar metas para el desarrollo sostenible entre grandes grupos de interés es un proceso

extraordmnanamente dificil. Cuando son muchos los intereses en juego, la variedad de perspectivas

valoricas emanadas de expeniencias de vida e historias culturales diferentes. tienden a socavar la

posibilidad de llegar a un consenso acerca de los criterios para alcanzar el desarrollo sostenible

(Peterson. 1997). Esto es particu

armente relevante para la escal

a global En vista de este obstaculo.

para lograr el desarrollo sostenible en el plano mundial. tal vez lo mejor sea que las distintas
regiones caractericen el desarrollo sostenible de acuerdo con sus imntereses y situacion concretos.

Sostenibilidad y

Gallopin, Giloberto C.

Humanos |

ceises Bajos Copierne

Fecha de publicacion: 2003-05

desarrollo sostenible:

un enfoque sistémico

Autor{es) Institucional{es): MU CEFAL |

MU CEPAL. Division de Desarrollo Sostenible y Asentamientos
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Gestion y Monitoreo de los ODS

GENDER

GOUDHEAL Los Objetivos

AND WELL-BEING

DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

— y las metas
""““""“' serdn
medidas y
monitoreadas

a través de

una serie de

indicadores
globales

High Level Political
Forum

Comision Estadistica de

Naciones Unidas

Foro CEPAL

CONPES
Comision Interinstitucional de
Iniciativas e Alto Nivel para

. Implementacion de la Agenda
Indicadores 5030

Locales

Unidos por los ODS
Iniciativas de medicién desde
actores no gubernamentales
(Sector Privado)
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COLOMBIA

Gap Frame Score: Society 5.4; Average of 4 dimensions: 6.0  Cnp\Camny 2411

GOVERNANCE (20-24) 1. Biodiversity

|58 el i “"A"“ =

23. Business integrity 3. Oceans

22. Peace & cooperation 4. Land & forests

21. Structural resilience 5. Clean air

20. Public finance 6. Water

19. Innovation 7. Clean energy

18. Sustainable production 8. Waste treatment

17. Sustainable consumption 9. Health

ECONOMY (15-19)

SOCIETY (9-14)
10. Equal opportunity

15. Employment 11. Education O O AT
51 - 6.6 CRITICAL
14. Quality of life 12. Living conditions 67 - 74  WATCHLIST

13. Social integration 89 - 10  TOWARDS IDEAL



I N

Agenda

El ocaso del pensamiento dominante
Las nuevas reglas del juego
La respuesta del sector privado

Encadenamientos como paso inicial



Types of theory

Approaches

Shont descnption

Some key references

Instrumental theories
[Fcwing on achieving economic
abjectives through social actvites)

Political theories
[fvcwsing on a esporsible
use of bisines power

in the political arena)

Integrative theories
[fycusing on the ntegrtion of
social dermands)

Ethical theories
(focusing on the right thing wo
achieve a pood society

Maximization of sharcholder value

Strategies
tames

for competiive  advan-

Came-relwed marketing

Corporate corstitutionalsm

[uu_'grztiw Social Contract 'T'l]un':,r

Caorporate [or bisiness) citizemship

[ssues management

Pubhe responsibility

Sukcholder manygement

CITI‘_P!TFJ’I)I_' wocial ]’.‘_'TEI'H:I:IJI]I.‘A:

Sukeholder normative theary

Ui ersal righs

Samtadmable developinem

The commnan good

Lomng—rerm walue 1macd iz o n

® Social investments in a o petis
tive ooest

& Strategies based on the mrural
resource view of the firm and the
dymamic capabilities of the firm

& Stmtegies for the bottom of the
economic pyrannd

Adtruistic acotvities socially  recog-
nized wed a8 an  imtrument of
marketing

Social respomibilities of bisineses
afse from the amount of social
power that they have

Aanmes that a social contract be-
tween busines asd society exis
The finn & understood as being like
a gitizen with cerain nvolvemem
in the comumunity

Carporate processes of mesporse o

these social amd  political  isoes
which  mway  dmpact  sigoificanty
upon it

Lawe and the exsting publc pohey
process are aken as a eference for
social perfonmance

Balances the interests of the sake-
holders of the finm

Sm.llll_'s rlTr m‘l.l‘] L.'gltﬂ]]‘.y ‘Ilj
pProceses o give approprate re-
aponscs o social issnes

Caormmiders fiduciary duties towands
stakeholdes of the firm, s applica-
tion regquites  reference  to somme
moral theory (Kantian, Udlitadan-
ism, theories of justice, etc}
Frammewaorks based on homan righes,
labaor nghes and mespect for the en-
Viron et

Aamed ar achieving hunon  devel-
opment considenng  proesent and
future generations
Oririented towands  the  conomnon
mood of sociery

Fricdman (1970}, Jemen (200400}

Porver amd Kromer (2002}

Hart (1995), Lizt (1996}

Prahalad and Hamomond (20003,
Hart and Chrostersen (2042},
Prahalad (3003}

Yaradarajan  and Menon  [(198E),
Murmy and Moo [ 179EG)

Dhavis (1960, 1967}

Ih‘l]‘]‘h1l] JI’]
e

Wood and Lodgson (2002}, Andriof
arkd Mclorosh (3001} Matten  and
Crane [in press)

s fee

(1 G,

Sethn (1975), Ackenman (1973},
Jomes (1980}, Vogel, (1986},
Wartick and Mahomn (14954

Preston and Post (1975, 1981}

Mdivchell et al. (1997}, Agle and
Mhtchell [1999), Roaoaley (1997)
Carrall (1979, Wartick and
Cloclran (1985), Waood [(1991h)
Swranson | 1995)

Freemon (1984, 1994), Ewvan  ad
Freeman (19E8), Daonakdson asd
Presvom (19495), Freeman and Phil-
lips (212}, Phillips et al, (30403}

The Global Sullivan  Principles
(19, LN Global Compact [ 145590

Wkl Comunesiom on Envimon-
ment and Developmem  (Brodand
Foeport) (1987}, Gladhaan and Ken-
nelly (1995)

Alford and Mhughtan (2002), Melk
(2002} Kaku (14%97)

Elisabet Garriga and Domenec Mele’



Carnegie gasto en obras de caridad mas de $400 millones de
délares, lo que propicio la quiebra de su empresa. Cuentan que
a la muerte del senor Carnegie, ni sus propios herederos
legitimos se vieron favorecidos por la herencia, pues la mayor
parte de sus bienes los habia dejado en caridad al prdjimo.
Andrew Carnegie tuvo la firme creencia que la riqgueza debia ser
utilizada para el bienestar del préjimo, pues estaba dicho en las
Sagradas Escrituras que asi podria alcanzar el Reino de los Cielos
prometido por Jesus.1

Andrew Carnegie






Hoy es comun ver que los hombres y mujeres mas ricos del mundo pasan a ser
filantropos pues donan grandes cantidades de dinero todos los anos a diferentes tipos

de grupos.
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15026000

y SOCIAL RESPONSIBILITY

“Responsabilidad de una organizacion por el impacto de sus decisiones vy
actividades sobre la sociedad y el ambiente, por medio de un comportamiento
ético y transparente que:

* Es coherente con el desarrollo sostenible y el bienestar de la sociedad.

* Tiene en cuenta las expectativas de las partes involucradas.

* Cumple con las leyes aplicables y es consistente con las normas internacionales
de comportamiento.

* Esta integrado en toda la organizacidn.

International Organization for Standarization (1SO).
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PRACTICAS . DESEMPENOS . RESPUESTAS . RESULTADOS .




PRACTICAS

= Operacion
* Soporte

* Mercado

= Entorno



Actividades
de Soporte

INFRAESTRUCTURA DE LA EMPRESA
(Ej: Financiaciin, planificacion, relacidn con inversoras)

: GESTION DE RECURSOS HUMANOS
{Ej: Raclutamienta, Capacitacion, Sistema de Remuneracian)

: DESARROLLO DE TE_(‘;HGLEJE[A :
(Ej:Diseno de productos, investigacion de mercada)

\
\

\

%
2
: COMPRAS :
(Ej: Componentas; maguinarias; publicidad, servicios)
LOGISTICA | OPERACIO- | LOGISTICA | MARKETING| SERVICIOS
INTERNA HES EXTERNA ¥ VENTAS | POST VEMNTAS
(E}: {Ej:Montaje. | (E|: Procesa- | (E|: Fuerza {EJ:
Almacena- | fabricacidn rmilento de de wentas, Instalacidn,
miente de de pedidos, promociones, goporte al
materiales, |componentes | manejo de publicidad, cliente,
recepcidn de |, operaciones | depdsitos, |exposiclones,| resolucidn de
datos, de sucursal} | preparacidn | presentacio- quejas,
acceso de de informes) nes de reparaciones)
clentas) propuestas)
A

#Actividades Primarias
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WATER ACIDIFICATION

HEALTH
CROPS
TIMBER
CORROSION



PRACTICAS DESEMPENOS

= Operacidn NG ‘ P
* Soporte
* Mercado Estrategia || Estructura
= Entorno
@ ‘\\

Gobierno

-

-



Cadena de suministro =f'» wedio Ambiente
Lucha Corrupcion
Impacto Econdmico
’ Practicas Laborales
“

Consumidores

Comunidad erechos Humanos



PRACTICAS DESEMPENOS RESPUESTAS

= Operacion
* Soporte )
* Mercado Estrategia || Estructura ;
= Entorno

@ \ T \ ‘ “‘




%) Ociomk>

GREENPEACE

% Rainforest

Alliance


http://www.rainforest-alliance.org/index.html

PRACTICAS DESEMPENOS RESPUESTAS RESULTADOS

: & + Ingresos
= Operacion - % ) i
o Soporte Estructura o
M eilvac n ) / : | - Egresos

ot + Inversion



LOGICA

o - G = [ e =



= Operacion
* Soporte

* Mercado

= Entorno

PRACTICAS DESEMPENOS RESPUESTAS RESULTADOS

+ Ingresos
- Egresos

+ Inversion




Goldman - & >
8 EDF'q M Atos accenture RELACION
R ey Origin  [EU— DECADA POSITIVA | NEUTRA | NEGATIVA
: —_ - 70's 12 3 1
Deloitte. [0 A47KEARNEY 80°s 18 3 12
5 _ y L 90°s y 2000 19 4 2
Eﬁg:ggs I¥ABER INREL == 49 10 16 75
Review i TOTAL 65,33% 13,33% 21,33% 100%
PRICEWATERHOUSE(COPERS I_rm(v)v.es‘t McKinsey&Company
33 14 5 52
GALLUP @&ieicy sam vk | merk | sem ] io0n

A project by:

L CAp,
o@ é’(
& % FUENTE: Fernandez Izquierdo, M.A. *; Mufioz, M.J.; Balaguer, M.R. (2005).La
i ° Responsabilidad Social Corporativa: relaciones entre la performance social,
‘”oluﬂoe“’ financiera y bursatil de la empresa. Universitat Jaume I. Castellén. Documento
S USTAINABILITY PAYS de trabajo n223. Barcelona. Espaiia.

STUDIES THAT PROVE THE BUSINESS CASE FOR SUSTAINABILITY

“Algunos dicen que demuestran que las empresas responsables son mas rentables y otros
qgue las empresas mas rentables son mas responsables”.

Antonio Vives



VIERNES, 9 DE FEBREROC DE 2018 SUSCRIBASE
FINANZAS ECONOMIiA EMPRESAS OCIO GLOBOECONOMIA ANALISIS ASUNTOSLEGALES CAIJA FUERTE ESPECIALES Q

ACTUALIDAD »  WALL STREET CAIDA EN BOLSAS CINE DOLAR EMPRESARIO DEL ANO CRISIS VENEZUELA

LA REPUBLICA

O+ US$E11S CAFET™ US$L44 u

ECTORES, TAMAN RESPONSABILIDAD SOCIAL

simsae . & Firmas que invierten en RSE son
== ﬁ*%,-i seis puntos mas rentables

CAJA FUERTE REFICAR RIOS DE COLOMBIA REFORMA TRIBUTARIA MARCAS CON VALORES

SECTORES, TAMANO Inversion de ] :fn::abi"kde:imm
Y RENTABILIDAD DE T
LAS EMPRESAS QUE®

INVIERTEN EN RSE

Empresas que aplican RSE
Por

sector

Modalidades
Clientes y consumidores | 3%

Medio ambiente

Aspecto laboral

Motivacion

Interés en el aporte soc

Beneficios

Mejoramiento de las relaciones con los empleados

Mejoramiento de la imagen y la reputacion

yramientc

Mejoramiento di ciones bastecimientos




Obj 4. Identificar la relacion existente entre los niveles de externalizacion y las practicas
realizadas por las empresas (perfiles RSE-CS) e (inversion) con los resultados econdmicos de

daS empresas.

Tabla: Frecuencias Inversidon VS Rentabilidad

Tabla: Prueba Wilcoxon Inversién VS Rentabilidad

Z

No Si
Minimo -28,10 | -5,31
| Méximo 1012
Promedio 0,10 0,16
Mediana 0,10 0,12
D. Estandar | 0,87 0,30

##

## Wilcoxon rank sum test with continuity correction

16% =

## data: Rentabilidad by Inversion

## W = 3917963, p-value = 1.791e-87

## alternative hypothesls: True location shift is not equal to @

Fuente: elaboracién propia (2015)

0%

5%

Fuente: elaboracién propia (2015)
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BEANCOLOMBIA

GRUPO NUTRESA

ALPINA

SURA

CEMENTOS ARGOS

ECOPETROL

BAVARIA

GRUPO EFPM

Empresa

2018 v

Ranking

Ranki

Empresas Sectc

Puntuacion

legea

9847

9643

8993

8519

8463

8424

8883

Anterior

O

O,



9 GO 816 14?‘\; = /I SN mUSt grow-

— Mic rOSOft (% . e ‘ sodially responsible marketing

, Walmart - < 2
. Save meaey. Live Better. 10. TARGET. ‘
15 A

L 5

17. GREENPEACE http://goodmustgrow.com/index.php#services

IS GOOD STILL GROWING?

2015 CONSCIOUS CONSUMER SPENDING INDEX

http://goodmustgrow.com/ccsindex/

El Conscious Consumer Spending Index (o indice de Gastos del Consumidor Consciente) es
realizado por la agencia de marketing Good.Must.Grow con el objetivo de conocer y evaluar
la importancia que le dan los consumidores a comprar productos de empresas sustentables,
las acciones que toman para apoyar a estas empresas y su intencion futura de aumentar la
cantidad que les compran.

FUENTE: http://www.expoknews.com/las-20-empresas-mas-responsables-segun-los-consumidores-de-eeuu/



the
Home Event Hall of Shame About Us

public :

awards

PUBLIC EYE AWARDS

Irresponsible business practices in the spotlight!

Over 60,000 people have cast their vote and we have a clear
winner: The Public Eye Lifetime Award for corporate

irresponsibility goes to Chevron.




La Responsabilidad Social en 1995

(muestra 131 (21,8%) de las 600 empresas agremiadas en la ANDI)

- EI53% de los encuestadas afirman elaborar un informe de balance social.
- El 45% afirma tener una politica explicita de ayuda a la comunidad,
- Los mecanismos preferidos son:

donaciones en efectivo en un 76%

donaciones en especie en un 66%,

cofinanciacion de proyectos con un 22%,

creacion de fundaciones 18%,

préstamos blandos 11%

canjes publicitarios 8%.

FUENTE: Centro Colombiano de Filantropia, Universidad de los Andes, Asociacién Nacional de Industriales — ANDI. (1995).
Responsabilidad Social Empresarial en Colombia: Resultado de una Investigacion.



La Responsabilidad Social en el 2006

(muestra 737 empresas y 790 ciudadanos en las cuatro principales ciudades del pais)

- El42% de los empresarios creen que tienen un alto conocimiento sobre RSE
- El 12% tiene un conocimiento alto sobre practicas de RSE en otras empresas
-y un 14% cree que sus empleados tienen un alto conocimiento sobre RSE.
- Para ellos la RSE significa

Trabajar por los empleados 61%

Trabajar por la comunidad 41%

FUENTE: Centro Colombiano de Responsabilidad Empresarial, Ipsos - Napoledn Franco. (2006). Linea de Base sobre Responsabilidad Social
en Colombia.



La Responsabilidad Social en el 2012

(muestra 22.266 empresas que diligencian el informe 31 de practicas empresariales)

Politica de Supervision

DIAGNOSTICO Superintendencia
de Sociedades

Universidad

INFORME 31 Externado

}\ de Colombia

{ \

P tas d s o Libertad y Orden
reguntas de reguntas de
G%bierno Plaglues el Res pgnsabi lidad Ministerio de Comercio,
: Anticorrupcién : ) : .
Corporativo ocial Empresaria Industria y Turismo
Republica de Colombia

FUENTE: Luis Guillermo Vélez Cabrera. Superintendente de Sociedades, Congreso Pacto Global Colombia, 2012.



¢Su empresa realiza acciones
de Responsabilidad Social?

|

!

No
62%

(5

. -.
\\
N

el 38% de las empresa (cerca de 8.500) dice realizar
acciones

FUENTE: Luz Amparo Macias. Superintendencia de Sociedades. Informe de Responsabilidad Social en el Sector Empresarial
Colombiano. Ao 2012



3. éCudles de las siguientes acciones son realizadas en la organizacion?
Las acciones de apoyo a empleados (voluntarios) para desarrollo...
La promocion de productos que benefician con su venta a alguna...
El apoyo a causas sociales.
Las campafias de mercadeo apoyando temas de interés social.
El aporte a fundaciones y donaciones en general.

La vinculacién a proyectos sociales y comunitarios. ® No realiza acciones.

El respeto, cuidado y consideracion a los clientes y consumidores.

H Realizan acciones.

La utilizacion de reglas claras y equitativas con proveedores

i Realiza acciones y las
documenta.

El respecto por la libertad de competencia.

Realiza acciones, las

La utilizacion de mecanismos para evitar el soborno y la corrupcion. '
evalda y las mide.

[EI mejoramiento de las condiciones de vida de los empleados.

[EI respeto por los derechos humanos en todas las actividades de la .

Aporte econdmico a la comunidad.

Las relacionadas con el cuidado del medio ambiente. La...

100%



Estudio Sector Minero

# TOTAL DE # TOTAL DE # TOTAL DE EH:I:}EEIE.;.;LE[I?.'I:EUE
AF:'D EMPRESAS A LAS EMPRESAS QUE EMPRESAS COMN RESOOMDIERCH LA
QUE SE LES ENVIO | RESPOMDIERCH LA FORMULARID ENCUESTA ¥ HACEN
LA EMCUESTA EMCUESTA VALIDD REE

2012 27.000 | 21.631 | 18.897 | 7.233

Se determind, que del total de empresas encuestadas (374) son parte del sector
minero y de este grupo (248) sefialaron que eran socialmente responsables
constituyéndose este grupo como la poblacidon de estudio analizada.



Las acciones de apoyo a empleados (voluntarios) para..

La promocidn de productos que benefician con su

El apoyo a causas sociales

Las campanias de mercadeo apoyando temas de...

El aporte a funciones y donaciones en general

La vinculacion a proyectos sociales y comunitarios

El respeto, el cuidado y consideracion a los clientes y...

La utilizacion de reglas claras y equitativas con...

El respeto por la libertad de competencia

La utilizaciéon de mecanismos para evitar el sobornoy...
El mejoramiento de las condiciones de la vida de los...

El respeto por los derechos humanos en todas las...

Aporte economico a la comunidad

Las relaciones con el cuidado del medio ambiente. La...

0% 20%

I 6%
I 1%

A 71%
A 20%
A 71%
A 78%
(A 959%
A 96%
A 35%
A 8%
A 93%
(. 97 %
A 75%
A 98%

40% 60% 80% 100%

Practica - Modalidades

44,14%

35,21%
62,10%

41,79%
67,33%

59,96%

96,35%

93,70%

88,65%
88,19%

93,68%
96,86%

53,52%

93,88%
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35%

Tihenen poitica

19%

Practica - Formalidad

56
55%
a5%
S %e
i [ [ i [ [
Tienen un cargo Hacen reporte

19% 15%



o7
0,6
0.5
0,4
0,3

0,2

0,1

Practica - Esfuerzo

35,50%

5N

-l )

INVERSION EN RSE

79,3%

20,7%

¢Con cual o cudles de las siguientes Total Porcentaje
iniciativas esta vinculada la empresa? Si No Si No
Principio de Comportamiento (Pacto
Global, Principios Ecuatoriales, Principios de 30 218 12% 88%
Inversion Responsables, etc.).
Normas Técnicas (ISO 9000, 14000,
88 160 35% 65%
18000, SA8000, SG21, etc.).
Sello o Estandar Auditado (Wrap,
Eurogap, Ranforrest Alliance, Fair Trade, 8 240 3% 97%
Ecolégico, Organico, etc.).
Sello o estandar propio o independiente
) o 12 236 5% 95%
sin auditoria.
Reportes (GRI, AA1000, COP, etc.).
11 237 4% 96%
Iniciativa universitaria en el tema de
- ) 11 237 4% 96%
responsabilidad social.
Asesoria 0 consultoria institucional
(gremios, entes de control, etc.) sobre 40 208 16% 84%
responsabilidad social.
Asesoria o consultoria independiente en
- ) 26 222 10% 90%
responsabilidad social.
Capacitacion en responsabilidad social. 55 193 2204 78%

35%

11%
14%



BENEFICIOS

s 80% de las empresas
manifestaron recibir
beneficios en el
mejoramiento de la imagen
y la reputacion;

76% considera que logra un
mejoramiento de las
relaciones con los
empleados

s 74% de las empresas
expresaron beneficios en la
relacion con los vecinos.

MOTIVACIONES

Interés en el aporte social,
con 79%.

Cumplimiento de normas y
leyes, con 77%.

La obligaciéon moral, con
75%.

La estrategia competitiva de
la empresa, con un 70%
Mayores exigencias de los
drganos de control, con 67%.

Percepcion

OBSTACULOS

s Implica desembolsos (49%)
¢ los altos costos (44%),

¢ Deduccion de impuestos
insuficientes (40%).




o e

Agenda

El ocaso del pensamiento dominante
Las nuevas reglas del juego
La respuesta del sector privado

Encadenamientos como paso inicial



Cadenas Productivas

Sistema constituido por actores interrelacionados y por una

sucesion de operaciones de produccion, transformacion vy
‘ comercializacion de un producto o grupo de productos en un

entorno determinado. (McCormick D. & Morales P. 2006)

Conjunto de empresas que deciden interactuar de forma

especial entre si  para aumentar sus niveles de
competitividad. (KUAN Y. 2011)

¢



PROVEEDORES SERVICIOS

Cnoaons P9 rowcers PY “cuores PR sows
Croaons ) mowers DY “cvnrrs PY i
e ) ) IR )

PROVEEDORES TECNOLOGIA



PROPOSITO

Suma de esfuerzos colectivos en busca de eficiencia, competitividad,
proteccion, busqueda de nuevos mercados.

REQUIEREN

* Relaciones de confianza

* Apuesta alargo plazo

* Transparencia

* Dinamicas claras y eficientes

* Intercambios de materiales, energia e informacion
* |nvestigacion y desarrollo

* Aprendizaje



SECTOR MINERO



Criticas
1.Contaminacion y explotacion excesiva de los recursos naturales
2.Genera poco valor agregado en la economia, pues se trata de
una materia prima

3.No promueve el desarrollo de las comunidades que viven en su

entorno

4.Se cree que no actla con transparencia

Fuente: La Responsabilidad Social en la mineria: un avance. Felipe Cantuarias, Vicepresidente de asuntos corporativos de Compaiiia Minera Antamina S.A.



Inductores del Cambio

1.Estandares socio ambientales gracias a los procesos de la
globalizacion

2. Competencia por capitales de riesgo y estandares mas altos

3. Rol mas activo por parte de las ONG debido a la agudizacion de las
diferencias entre empresas y su entorno

4. Altas expectativas por parte de las comunidades (empleo, servicios,

infraestructura, etc.)

Fuente: La Responsabilidad Social en la mineria: un avance. Felipe Cantuarias, Vicepresidente de asuntos corporativos de Compafiia Minera Antamina S.A.



CRITERIO . RESGOS OPORTUNIDADES / MITIGACION

Divisidon de contratos Nuevas concesiones, Generacion de

Evasion de impuestos desarrollo sostenible integral en zonas de
IMPACTO ECONOMICO . P . . 5 &

Sanciones y multas econdmicas intervencion.

Suspension de licencias

Activistas y denunciantes en contra de Politicas claras de no explotacién respetando
explotaciones en zonas protegidas, las reservasy zonas naturales.
Fortalecimiento de Ila normatividad Altos niveles de cumplimiento y pro actividad
ambiental por temas asociados a para atender el impacto ambiental.

cambio climatico, Suspension de Cumplimiento de estandares internacionales

IMPACTO AMBIENTAL

licencias en recompensa ambiental

Baja formalizacion sistemas de Puesta en marcha de mejores practicas de

contratacion. paises mas avanzados en legislacion minera

RELACIONES TRABAJADORES . : ., :

Informalidad en sistemas HSEQ. para la contratacion y sistemas HSEQ.

Altos niveles de accidentalidad.

Violencia asociada a disputa de zonas Pronunciamientos explicitos de su no

mineras o con potencial minero, Trabajo participacion ni vinculacion a grupos al
DERECHOS HUMANOS Infantil margen de la ley, erradicacion del trabajo

infantil



RELACIONES COMUNIDAD

TRANSPARENCIA'Y
ANTIMONOPOLIO

CLIENTES

Movilizaciones masivas de
comunidades afectadas por riesgos
asociados a empresas extractivas.
Exigencias asociadas a la generacién de
excedentes econdmicos por
explotaciones. Dependencias.

Division de titulos mineros para evitar
pagos de regalias, Organizaciones gue
actlan a nombre de terceros o cambian
de nombre por problemas previos con
comunidades y licencias ambientales

No existe informacion descriptiva del
valor de la extraccion, ni de la real
importancia de estos materiales que no
son renovables

Acciones de intervencion concertadas vy
apropiadas por zonas, con validacién vy
participacion de los 3 sectores gobierno,
sociedad civil y empresa.

Contribuir a la fiscalizaciéon por parte del
Estado a través de la rendicion de cuentas
periddicas

Informar oportunamente acerca de |la
composicidn accionaria de las empresas.

Respeto por la propiedad de los titulos
mineros
Informacidon al consumidor del impacto vy

proceso de obtencidon del mineral, para que el
consumidor valore el uso y la importancia al
ponerse en juego la sostenibilidad del planeta



éSera posible armonizar las necesidades
del sector y las necesidades de Ia
sociedad y el planeta?

Y éDe quien dependera eso?



... Gracias por su Atencion ...

Facultad de Administracion de Empresas
Universidad Externado de Colombia

gustavo.yepes@uexternado.edu.co,
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